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Ocekavané ekonomické prinosy
(Uspory nebyly prioritnim cilem, ale privodnim efektem)

* Soubézne s redukci oborové nabidky dotcenych skol bylo nutné prostrednictvim
vytvoreni vétsSich subjektl (slou¢enim, splynutim) posilit jejich finanéni stabilitu,
zejména ufinancovatelnost z normativniho rozpoctu dotace na primé NIV
(zamezeni, popf. snizeni objemu nutného dofinancovani platt a zakonnych
odvodu, zlepSeni Urovné odmeénovani pracovniku krajského Skolstvi). Moznost
lepsSi délby prace a specializace zaméstnancu u velkych skol.

* Snizeni oborové roztristénosti umoznuje efektivnéjsi vynakladani financnich
prostredku na nakup a obnovu ucebnich pomucek i strojového vybaveni pro
vyuku.




Ocekavané ekonomické prinosy
(Uspory nebyly prioritnim cilem, ale privodnim efektem)

* MozZnost opustit objekty, kde Skoly hradi najem, zlepsit vyuziti objektu ve
vlastnictvi kraje. Usporené najemné i naklady na energie a sluzby pomahaji
navysit disponibilni zdroje Skoly, odvétvi.

* MozZnost snizit objem mandatornich vydaju hrazenych z vlastnich prostredku kraje
efektivnéjSim vyuzivanim arealu skol.

* Pripadné uvolnéné, nevyuzitelné objekty prodat, financni prostredky ziskané

z trzeb zapojit do rozpoctu Fondu rozvoje a reprodukce pro skolstvi k posileni
zdrojl na péci o majetek kraje ve skolstvi.




Ocekavané ekonomické prinosy
(Uspory nebyly prioritnim cilem, ale privodnim efektem)

* V optimalizacnich navrzich byly kalkulovany predpokladané uspory vydaju na
mzdy a zakonné odvody, hrazené ze statni dotace na primé vydaje na vzdélavani.
Prostrednictvim uspor relativné malych dvazku u jednotlivych dotéenych skol byla
oCekavana vcelku zajimava celkova uspora objemu financovanych narokovych
slozek platu a zakonnych odvodu.

* predpoklad dle materiald OS:
10 365 tis. KE NIV celkem, z toho na platy 7 625 tis. Kc.

* Tyto uspory byly pro odbor skolstvi dulezité z divodu narustajicich problému pfri
financovani mzdovych vydaju krajskych strednich skol.




Vychozi stav v oblasti financovani mzdovych vydaju
v krajském skolstvi (r. 2017)

* Postupujici pokles poctu zaku ve strednim skolstvi se u jednotlivych skol promital
nerovnomerne.
U nékterych doslo v pribéhu let jen k malému poklesu, u jinych byly kazdoroc¢ni
poklesy poctu zaku vysoké. Dochazelo ke snizovani naplnénosti tfid. Normativni
financovani podle poctu zakl pak vedlo k tomu, ze Skoly musely snizovat Uvazky
ucitelt (oducenych hodin ve tfidach tydné) i nepedagogu. V nékterych pripadech jiz
dale ani nebyly schopny.

* Timto se vyprofilovala skupina skol, které bez dofinancovani mzdovych prostredku
z rezervy KU (dotace na pifimé NIV) nebyly schopny zajistit svoji ¢innost nebo
vyplacely jen narokové slozky platu s minimem nenarokovych. Nekteré byly
dofinancovavany vyrazng, jiné usilovaly i o malou castku.

* Dofinancovavani narokovych slozek u krajskych skol bylo v poslednich letech
kritické a Slo na ukor Urovné odménovani vsech pracovnikl krajského Skolstvi.
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Vychozi stav v oblasti financovani mzdovych vydaju
v krajském skolstvi (r. 2017)

* Se snizujicimi se Uvazky nepedagogU naruUstaly dalsi problémy: schopnost peCovat o
sverené arealy skol a plnit mnozstvi novych ukoll, nejen ze strany zfizovatele (napf.
Setreni v oblasti spotreby energii, elektronicky pasport skol, GDPR, ...).

U malych organizaci plnéni téchto agend zajistuje ¢asto jen 1 pracovnik, ne vzdy
profesionalneé.

e Standardni byl i problém s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze zakona o financni
kontrole (zak. ¢. 320/2001 Sb.). V malych organizacich dochazi ke kumulaci funkci,
coz neodpovida pozadavkum tohoto zakona.




Vychozi stav v oblasti financovani mzdovych vydaju
v krajském skolstvi (r. 2017, 2018)

* Celkem bylo krajské stredni skolstvi v r. 2017 dofinancovano objemem 10 267 tis. KC
na”r(nzdové prostredky, spolu se zakonnymi odvody to pak bylo celkem 13 963 NIV
celkem.

U skol zahrnutych do optimalizace: 7 618 tis. KC na platy, 10 360 tis. KC NIV celkem

V pfipadé Gymndzia, SOS, SOU a VOS Hofice, Riegrova 1403 a SPS, SOS a SOU, Nové Mésto nad
Metuji, Skolni 1377 doslo v zari 2017 k dalsSimu vyraznému poklesu poctu Zaku - nutnost

k%mpa(ler)izovat normativni odpocet dotace na platy o 350 tis. K¢ a 500 tis. K¢, k tomu dokryty
odvody).

Rozpis rgngétu,dotace na primé NIV pro r. 2018 potvrdil zhorsujici se situaci
v krajskych skolach

* V breznu byla skupina krajskych strednich skol dofinancovana objemem

12 714 tis. K€ na mzdové prostredky, spolu se zakonnymi odvody to pak bylo
celkem 17 291 NIV celkem.

Na zakladé projednani rozpoctu v breznu 2018 bylo dofinancovano 8 subjektu
zahrnutych do optimalizace ¢astkou 9 134 tis. K¢ na mzdy, celkem spolu s odvody
12 422 tis. KC. PoZadavky na dofinancovani nebyly piné dokryty.
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Dofinancovani mezd u skol, zahrnutych do optimalizace,
~ pri projednani rozpoctu v r. 2018

. z toho
| posileni v r. kompenzace Ua
Organizace] 2015 platy odstuomeho | dofinancovini
+0ON celkem d platy 2018
Vyisi odborna skola stavebni a Stredni prumyslova skola
stavebni arch. Jana Letzela. Nachod, Prazska 931 s DAL
SPS, Stiedni odborna ikola a SOU, Nové Mésto nad Metuji,
&kolni 1377 2200,0 200,0 14,44 %
Gymnazium, 508, SOU a VOS Hofice, Riegrova 1403 1334,0 2510 6,84 %
Str&@1 sl-zrula aqiakladm skola, Nove Mesto nad Metuji, 1000,0 4,20 %
Huszovo nam. 12158
Vysél odborna skola a Stredni odborna ikola, Novy Byvdzov,
Jana Malita 1869 UL 13,08 %
Obchodni akademie, Nachod, Denisovo nabiezi 673 800,0 B.75 %
Gymnazium, Novy Bydzov, Komenszkého 77 200,0 2,69 %49
Gyvmnazium a Stiedni odborna skola, Hostinné, Horska 309 200,0 2,19 %

a4




Dofinancovani mezd nove vzniklych subjektt v r. 2018

* V Uprave v zari 2018 jsme zohlednili mimoradné pozadavky optimalizovanych skol
na dokryti vyplaceného odstupného v celkové vysi 4 935 tis. K€ na OON,
v listopadové uprave bylo dokryto dalSich 492,3 tis. K¢ (financovano z dotace na
primé NIV).

e V zari — listopadu 2018 pak byly dokryty dalsi pozadavky nové vzniklych organizaci
na navyseni platu, které souvisely s nedoreSenymi potrebami ze zacatku roku,
vyporadanim se s odchazejicimi zaméstnanci (proplaceni neCerpané dovolené).

Tyto udaje dokladaji vyhroceni financni situace. V r. 2018 jsme pfri rozpisu rozpoctu
v breznu neméli dostatek zdroju, a tudiz jsme u nékterych skol nevykryli ani vSechny
uplatnéné pozadavky na dofinancovani zakladnich narokovych slozek. Deficity byly
nasledné doreSeny v Upravach v zari a fijnu z prostredku vysetrenych v ramci kraje
diky ubytku Zaku od zafi.




Skute€nost — mezirocni vyvoj poctu zaméstnancu
2018, 2019

* U vétsSiny skol doslo ke snizeni ivazkt zaméstnancl — pedagogl i nepedagogu
a s tim spojenych vydaju na narokové slozky platu
=> (spora v oblasti mzdovych vydaju a zakonnych odvodu:
souhrn zmény Uvazkd zameéstnancu dotcenych skol mezi 1.2018 a 1.2019:
-25,56 Uv. pedagogl a -6,18 Uv. nepedagogu
tomu odpovidala ramcova uspora 12 217 tis. K¢ na platy, tj. 16 615 tis. K¢ na

platy a odvody; u nepedagogu uspory nabihaly i v dalSich letech
(fin. objemy kalkulovany v Urovni odmeénovanir. 2018, v dalSich letech vyssi)

Prioritniho efektu optimalizace ve financovani sSkol bylo dosazeno, proces
postupného ,, doladovani“ dale probiha.




Skute€nost — mezirocni vyvoj poctu zaméstnancu
2018, 2019

U nékterych kol byla vyge personalnich Uprav menéi nez o¢ekavana. Slo o:

* Gymnazium, Stredni odborna skola a Vyssi odborna skola, Novy BKdz”vov, Komenského 77 -
snizeni prepoctenych uvazku jen u nepedagogu, u pedagogu,f'ejic prepocteny pocet
shodr&y, doslo k redukci poctu hodin nad uvazek — skola nadale vykazuje deficit, zejména u
nepedagogu,

* Stfedni skola prumyslovd, textilni a polygrafickd (dnes Stfedni pramyslova skola Otty
Wichterleho, prispevkova organizace) — navysila uv. nepedagogu, provedla vsak vyssi
usporu u pedagogu — celkovy efekt dosazen, bez nutnosti dofinancovani,

* VOS zdravotnicka a Stredni zdravotnicka skola a Obchodni akademie, Trutnov — navysila uv.
pedagogl (nardst poCtu Zakd o 35, narust o 1 tfidu), uspora u nepedagogu. Normativné
zajisteny vysoké nenarokové slozky, vysledek pokryti mzdovych potreb sSkoly rozpoctem pro
r. 2019 byl velmi uspokojivy.

* Stredni skola gastronomie a sluzeb (Stredni skola hotelnictvi, femesel a gastronomie,
Trutnov, pfispévkova organizace) — mensi Uspora u pedagogu, narust uv. nepedagogu (maly
potenciélok usporam nepedagogll jsme zde jiz predem signalizovali vzhledem k minimalnim
Uvazkim na ekonomickém udseku v Teplicich n. M.). Skola v r. 2019 byla normativné
zabezpecena bez nutnosti dofinancovani.




Skute€nost — mezirocni vyvoj poctu zaméstnancu
2018, 2019

» Specifickym pripadem byla Stredni skola a Zakladni skola, Nové Meésto nad Metuji, Husovo
ndm. 1218 (dnes Stredni primyslova Skola, Odborna skola a Zakladni Skola, Nové Mésto
nad Metuji, Ceskoslovenské armady 376), kde doslo k vyraznému poklesu po¢tu pedagogi
a do¢asnému narlstu Uvazku nepedagogu, ktery reditelka skoly vysvétlovala potfebou
postarat se o prevzaté objekty, majetek a agendy, ukoncenim dotacnich tituld, které kryly
nékteré stavajici tvazky z jinych zdrojd. Tento subjekt bylo nutno vyrazné dofinancovat. Slo
o nejhorsi vysledek ze vsech skol v kraji v r. 2019.

S postupnym uvolfiovanim nevyuzivanych prostor byl pocet nepedagogu nasledné i zde
snizovan (Uvazky k 3.1.2019: 44,175, ocekdvany primér. prepocteny pocet vr. 2021: 38,75
nepedagogu).




Skutecnost — dofinancovani mezd vr. 2019

* Vr. 2019 doslo k zastaveni narlstu objemu nutného dofinancovani platti
u optimalizovanych skol i v ramci celého kraje.

* PocCet dofinancovavanych subjektl a jejich souhrnné deficity (v porovnani se
souctem deficitd v r. 2018) byly nizsi. V opacném pripadé by i objem nutného
dofinancovani byl v roce 2019 vyssi, situace by se zhorSovala jiz jen v dusledku
narustu tarifd.

* Projednanirozpoctu v r. 2019 probéehlo celkem se 7 Skolami, 6 organizacim jsme
zohlednili jejich individualni potreby na zakladé predlozené zadosti
V r. 2018 byly feSeny pozadavky 27 subjektu.

e Dofinancovany objem na platy vr. 2019 Cini 11 039,1 tis. K¢, z toho 9 182,5 Cini
dofinancovani krajskych skol, které absolvovaly projednani rozpoctu, zbytek
predstavuji zohlednéné mimoradneé vydaje, dopocty dle aktualizovanych statistik,
dofinancovani narustu poctu trid a rozsSireni ¢innosti SPC v Jiciné.

Pro srovnani: v r. 2018 bylo na dofinancovani platu v krajském Skolstvi celkem
vynalozeno 15 696,2 tis. K¢ (dle projednani v breznu). l



Skutecnost — dofinancovani mezd vr. 2019

* Vroce 2019 byly ze skupiny Skol dotCenych optimalizaci dofinancovany nasledujici
4 subjekty souhrnnou castkou 8 399,0 tis. K¢ na mzdové prostredky:

posilent v r. z tohe: B
Organizace 2019 platy kompenzace | dofinancovani
+HOON celkem | odstupneho platy 1019
Stredni skola a Zakladni skola, Nove Mesto nad Metuji,
Husovo nam. 1218 whilhl 294,0 3.19%
SEI'-E:ﬂJ]l primyslova skola stavebni a Obchodni akademie, 2599.0 13.36 %
Nachod
Zemeédelska akademie a Gvmnazium Hotice - stiedni skola
a vyisi odborni skola 1100,0 3030 3.46%
Gymnazium, Stiredni odborna skola a Vyssi odborna skola,
Novy Bvdzov, Komenského 77 L 4,13 %
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Skutecnost — dofinancovani mezd vr. 2019

* Porovnani celkovych objemU dofinancovani je v tomto pripadé vyrazné ovlivnéno
pozadavkem prvni uvedené skoly, ktera byla v r. 2019 dokryta ¢astkou 4 000 tis. K¢
prevazné na mzdy nepedagogickych pracovnikl (pokracuje ¢innost domovu
mladezZe a internatl v nékolika lokalitach, Uspory je mozno navazat az na
optimalizaci vyuziti objektu) a na platy pedag. asistentu (bez kryti z podpUrnych
opatreni ve vzdélavani).

* Celkové nizsi pozadavky krajskych skol na dofinancovani v r. 2019 mely pozitivni
dopad na samotné skoly, které o dofinancovani pozadaly. K dispozici v rezervé jsme
méli dostatek volnych prostredku, takze bylo mozno potreby Skol dofinancovat
plné, zatimco v roce 2018 k plnému dokryti jsme neméli zdroje.

* Nutnost vyclenit nizsi rezervu na dofinancovani deficitu kryti narokovych slozek
platu ve strednich Skolach prispéla i k tomu, Ze jsme do normativu kraje pro rok
2019 mohli zakomponovat navyseni platu (proti urovni r. 2018) vyssi, nez Cinilo
nastaveni narustu platd v normativnim pridélu z drovné MSMT.




Nové faktory pri financovani platd ve Skolach
od 1. 1. 2020

* Dalsi rozpis rozpoctu jiz byl proveden podle nové metodiky.

» Uvazky a tarify pedagog(i ve $kolach (s vyjimkou VOS) jsou vykryty dle skuteénosti
k 30. 9. predchoziho kalend. roku - jsou plné pokryty, ale skolam nevznikaji
rezervy v Uvazcich uciteld, které drive mohly vyuzit k dokryti nepedagogu.

» Rozepisované nadtarify pedagogu (narokové i nenarokové) jsou vyrazné vyssi, nez
jsme mohli pred r. 2020 profinancovat krajskymi normativy.

* \lyrazné citlivéji se je ale treba vénovat rozsahu pokryti Uvazkl nepedagogl.
Ne z dUvodu pokryti narokovych slozek platu (Skoly jako celek jsou pokryty), ale
tuvazkl v limitu zameéstnancu — narostl duraz na plnéni limitu zaméstnancu.

* Neéekteré optimalizované skoly maji nadale probléemy se skutecnymi uvazky
nepedagogu - jsou opakované vyssi nez uvazky financované dotaci na primé NIV.
Tyto deficity skoly nejsou schopné samy v plném rozsahu resit.




Skutecnost — dofinancovani mezd v r. 2020

* V ramci projednani rozpocCtu dotace na primeé NIV pro rok 2020 v breznu byl ze
subjektu dotéenych optimalizaci resen jen 1 pfipad:
deficit u nepedagogickych pracovnikt u Stredni primyslové Skoly, Odborné skoly a
Zakladni $koly, Nové Mésto nad Metuji, Ceskoslovenské armady 376.
Deficit je tvoren nedokrytim Uvazkl nepedagogl u internatu, domova mladeze,
Skolni kuchyné v Opoc¢né a nepedagogu zabezpecujicich ¢innost Skoly umisténé
v nekolika arealech.

* Neplnéni limitu poCtu zaméstnancu financovanych z dotace na primé NIV
(nutnost dokryti) je aktualné zavazny problém, kterému se nadale vénujeme.
Rozpocet na platy vSem vyse uvedenym Skolam k pokryti mzdovych vydaju
postacuji. Disproporce se promita do vyse disponibilnich nenarokovych slozek
zameéstnancu v téchto Skolach.




Provozni vydaje skol

* V procesu optimalizace nebyly feeny. Rada nové vzniklych subjektl vykazala za rok
2018 pomerné vysoké vysledky hospodareni, nikdo nebyl ve ztrate.
(neuskutecnéni nékterych béznych vydaju Skol, oprav a obnovy majetku
financovanych z prispévku na provoz). Vysetrené prostredky byly v r. 2019 vyuzity
k obnové a modernizaci vybaveni skol (automobily, vypocetni systémy, ucebni
pomucky). Vysoké kladné hosp. vysledky se po uzavérce za r. 2019 opakovaly.

* U provoznich prostredku byly Uspory ponechavany novym subjektim na rozvoj,
casto byly predisponovany v ramci celé organizace:

* Prvni Uspory vyvedeny z rozp. optimalizovanych skol v rozpisu r. 2021 u:

- Stfedni pramyslova skola stavebni a Obchodni akademie arch. Jana Letzela,
prispévkova organizace (-786,0 tis. KC v souvisl. se zménou vyuzivani objektu COV)

- SPS, Odborna gkola a Zakladni $kola, Nové Mésto nad Metuji, Ceskoslovenské
armady 376 (-250 tis. K¢ v souvislosti s opusténim objektl Hradcany a Merkur'l:zﬁww



Zaméry zmén ve vyuzivani objektu skol

Stredni prumyslova skola stavebni a Obchodni akademie arch. Jana Letzela, Nachod,
prispévkova organizace

* objekt domova mladeze v Prazské ul. — nabidnut KHK k jinému vyuziti, nedoreseno,

* objekt Raisova 677 (COV): nastéhovani Specialni ZS J. Zemana, Nachod (pfepis mezi
subjekty, neni nutné rekonstruovat objekt DM v Prazské ul. za cca 50 mil. Kc).
Diky tomu aktualné opoustén pronajaty objekt Spec. skoly v Jiraskove ul. 461

Stredni Skola strojirenska a elektrotechnicka se sidlem v Nové Pace, Kumburska 846

* Objekt ¢p. 1379 s pozemky ve Vrchlabi predan v dubnu 2020 méstu Vrchlabi.

e Uvolnéna cvicna kuchyn v budoveé pronajaté od meésta Vrchlabi (KrkonoSska 265)
prevzata k vyuzivani SS gastronomie a sluzeb, Nova Paka pro odborny vycvik zakua.




Zaméry zmén ve vyuzivani objektu skol

Stredni Skola sluzeb, obchodu a gastronomie se sidlem v HK, Velka 3

* Byly opustény nevyhovuijici pronajaté prostory v HK, Habrmanové 295

* Byl opustén dlouhodobé nevyuZzivany objekt DM v CernoZicich &p. 185.

 Objekt v CernoZicich se zazemim pro odborny vycvik potravin. obord bude nadale
vyuzivan do doby, nez budou zrealizovany upravy odbornych uceben a vybudovani
zazemi ve Smiricich (pripravena projektova dokumentace).

* Objekt skoly v Dlouhé ulici ¢p. 127 aktualné opustén. Ke zvazeni je jeho vyuziti pro
odborny vycvik (aranzéri, fotografové) — nutna reko rozvodu vody a socialnich
zarizeni (pripravena PD)

e Uvazovana nastavba patra a rekonstrukce objektu v Lipkach — cena je vysoka,
realizace nerealna.




Zaméry zmén ve vyuzivani objektu skol

Zemédélskd akademie a Gymnazium Hofice - stredni skola a vyssi odborna skola,
prispévkova organizace

* VVyhledove utlum vyuziti arealu dilen v Laznich Bélohrad, Kotykova alej - vazan na
zfizeni odpovidajicich dilen pro opravare zemeédélskych stroji v arealu skolniho
statku — je predmétem projekt. zaméru pripravovaného do IROP II.

(vyuziti pro vyuku i pro udrzbu skolniho hospodarstvi)

* Objekt ,byvalé” télocvicny v Laznich Bélohrad, Jiraskovo nabrezi 102 prodan.
Prijem z prodeje vyuzivan k ndkupu zemédélskych pozemku pro skolni statek
Horice.




Zaméry zmén ve vyuzivani objektu skol

Stredni prumyslova skola, Odborna skola a Zakladni skola, Nové Mésto nad Metuiji

* aktualni otazka vyuziti arealu v Opocné

* objekty v Novém Méste n. M. s utlumem vyuzivani: 5
- Merkur, Husovo nameésti 1218 (pronajem meéstu pro ZUS)
- na Hrad¢anech 1135 (skola, internat) — nadbytecnost, nabidnuto k prodeji

* nové zména zameéru Skoly u budovy ,,stabu” v aredlu kasaren — puvodné
nadbytecnost, aktualné v Uvaze vyuziti jako internat pro ubytovani zaka.

* $kola zrealizovala stavebni Upravy zazemi kuchyné SJ v Novem Meste n. M. —jeji
nevyhovujici stav nvovy subjektvdoéag,né resil dovozem jidel z SJ v Opoévné.
(nevyhovuijici stav SJ reditel SPS, SOS a SOU, Nové Mésto nad Metuiji, Skolni 1377
neresil).




Zaméry zmén ve vyuzivani objektu skol

Stredni Skola gastronomie a sluzeb, se sidlem v Trutnové

» Skola obnovila teoretickou vyuku v objektu na Prazské ulici 131 (pfesun z aredlu ve
Volanovské 243) - lepsi dispozice nez v arealu ve Volanovské ul., nutné upravy resila

prevazné ze svych zdroju

* provést modernizaci dilen a upravit cast objektu ve Volanovské ulici na domov

mladeze s kapacitou 42 ubytovanych.

Tento krok umozni uvolnit objekt domova mladeze v Upické 160 (i zde by byla
nutna rekonstrukce) a zajistit lepsSi moznosti stravovani zaku.

Priprava projektové dokumentace na modernizaci dilen a Upravy objektu ve
Volanovské ulici na domov mladeze.




Dékuji za pozornost .....

Ing. Vaclav Jarkovsky
odd. rozpoctu skol a skolskych zarizeni
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